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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2026 da Universidade Federal
de Santa Maria (PDI 2016-2026) prospecta e permite uma visdo abrangente da
Instituicdo. O documento foi elaborado bom base em uma ampla consulta a
comunidade, da qual resultaram mais de trés mil contribuicdes, reforcando o carater
democrético e participativo que deve permear os documentos institucionais.

O PDI 2016-2026 apresenta as Diretrizes das Politicas Institucionais
relacionadas aos seguintes tdpicos: planejamento e avaliacdo institucional;
governanca, controle interno e gestéo de riscos; organizacado administrativa; gestao
de pessoas; gestdo orcamentéria; tecnologia de informacao; assisténcia estudantil;
infraestrutura; gestdo ambiental; comunicacdo, acessibilidade; inovacéo,
empreendedorismo e transferéncia de tecnologias. Também é fruto deste trabalho,
um novo Projeto Pedagogico Institucional (PPI), que contém as diretrizes das
politicas de ensino, pesquisa e extensao e foi aprovado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensédo (CEPE).

A elaboracao do PDI se constituiu em uma oportunidade para reflexdo sobre
as demandas da comunidade universitaria e da sociedade. Esta oportunidade serviu
de base para elaborar o Planejamento Estratégico da UFSM, que também integra o
documento e norteara o desenvolvimento institucional nos préximos 10 anos.

Com um olhar no futuro foram definidos sete desafios institucionais para a
Universidade, tendo como principio a relevancia social para o desenvolvimento
humano, cientifico, cultural e tecnoldgico, sao eles: Internacionalizacdo; Educacéo
inovadora e transformadora com exceléncia académica; Incluséo social; Inovacéo,
geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia; Modernizacdo e
desenvolvimento organizacional, Desenvolvimento local, regional e nacional; e
Gestéo ambiental.

Com estes desafios, pensar na UFSM € comprometer-se com a formacgéo

académica de exceléncia e ampliar a integracao da universidade com a comunidade.

Paulo Afonso Burmann,

Reitor
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1. INTRODUCAO
1.1.A Universidade Federal de Santa Maria

A Universidade Federal de Santa Maria € uma Instituicdo Federal de Ensino
Superior, constituida como Autarquia Especial vinculada ao Ministério da Educacéo.
Esta localizada na Cidade de Santa Maria, situada no Centro Geografico do Rio
Grande do Sul (latitude de 29U 336 060 S e
km da capital do estado, Porto Alegre. Tem sua sede localizada no Bairro Camobi,
na Cidade Universit8ria fAiProf. Jos® Mariano
parte de suas atividades académicas e administrativas. Possui, ainda, quatro Campi
fora de sede, um em Frederico Westphalen, um em Palmeira das Missdes, um em
Silveira Martins e outro em Cachoeira do Sul.

Idealizada e fundada pelo Prof. Dr. José Mariano da Rocha Filho, foi criada
pela Lei n. 3.834-C, de 14 de dezembro de 1960, com a denominagédo de
Universidade de Santa Mariai USM. O ato oficial de criagcdo deu-se juntamente com
a criacdo da Universidade Federal de Goias, no dia 18 de marco de 1961, em
cerimbnia realizada em praca publica, na cidade de Goiania, ocasido em que o entéo
Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira discorreu sobre a necessidade de
interiorizar o0 ensino superior oficial.

A Universidade Federal de Santa Maria foi a primeira universidade federal
criada no interior, fora de uma capital brasileira. Esse fato representou um marco
importante no processo de interiorizagdo do ensino universitario publico no Brasil e
contribuiu para o Rio Grande do Sul tornar-se o primeiro Estado da Federacéo a
contar com duas universidades federais.

A regulamentacédo das suas atividades estd ancorada na Lei n. 9.394, Lei das
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 20 de dezembro de 1996; pelo
Estatuto, aprovado pela Portaria/MEC n. 156, de 12 de margo de 2014 e pelo
Regimento Geral, aprovado na 7222 Sessédo do Conselho Universitario, pelo Parecer
n. 031/2011, de 15 de abril de 2011, e Resolucdo n. 06, de 28 de abril de 2011,
publicado no Diario Oficial da Unido, Secéo 1, n. 151, de 8 de agosto de 2014.
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Ao iniciar suas atividades, em 1960, contava com a Faculdade de Farmécia,
de Medicina, de Odontologia e o Instituto Eletrotécnico do Centro Politécnico. Em
1962, o Estatuto da USM instituiu os seguintes 6rgdos: Administragdo Universitaria,
composta de Assembleia Universitaria, Conselho Universitario e Reitoria; oito
Faculdades Federais (Farmacia, Medicina, Odontologia, Politécnica, Agronomia, de
Veterinaria, Belas Artes e Filosofia, Ciéncias e Letras); e vinte Institutos (Fisica, de
Matematica, Quimica, Anatomia, Fisiologia, Patologia, Farmacologia, Ciéncias
Naturais, Pesquisas Bioquimicas, Parasitologia e Micologia, de Microbiologia e
Imunologia, Medicina Preventiva, Histologia, Embriologia e Genética, Zootecnia, de
Mecanica, Tecnologia, Solos e Cultura, Fala e Nutrologia e Bromatologia).

A Universidade foi federalizada pela Lei n. 4.759, de 20 de agosto de 1965, e
passou a denominar-se, entdo, Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). O
Parecer n. 465/71/CFE aprovou o Estatuto UFSM/1970, que reestruturou a UFSM,
com a criacao dos seguintes 6rgaos na sua estrutura superior, o Conselho de Ensino
e Pesquisa, o Conselho de Curadores e a Reitoria; na sua estrutura intermediéria,
as Faculdades e Institutos foram substituidos por oito Unidades de Ensino, sendo
uma de Estudos Bésicos e sete de Formacao Profissional; na sua estrutura inferior,

os Departamentos Didaticos.

i

wogm—

Figural: Vista aérea da UFSM em 1973.



Plano de Desenvolvimento Institucior2l16-2026 16

No Estatuto UFSM/1978, foi realizada uma nova reestruturagdo nos Centros
de Ensino, criando, transformando ou alterando a denominacgao das oito Unidades
de Ensino para Centros e criando as Pro-Reitorias e subunidades.

No Estatuto UFSM/2010, estabeleceu em sua constituicdo dez Unidades
Universitarias: Centro de Artes e Letras, Centro de Ciéncias Naturais e Exatas,
Centro de Ciéncias Rurais, Centro de Ciéncias da Saude, Centro de Ciéncias Sociais
e Humanas, Centro de Educacéo, Centro de Educacéo Fisica e Desportos, Centro
de Educacao Superior Norte-RS, Centro de Tecnologia e Unidade Descentralizada
de Educacgéo Superior de Silveira Martins-RS.

A atual estrutura estabelece a constituicdo de doze Unidades Universitarias:
Centro de Artes e Letras, Centro de Ciéncias Naturais e Exatas, Centro de Ciéncias
Rurais, Centro de Ciéncias da Saude, Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, Centro
de Educacédo, Centro de Educacédo Fisica e Desportos, Centro de Tecnologia,
Unidade Descentralizada de Educacédo Superior de Silveira Martins-RS, UFSM
Cachoeira do Sul, UFSM Palmeira das Missbes e UFSM Frederico Westphalen. Além
disso, a Instituicdo possui trés unidades de educacao bésica, técnica e tecnoldgica:
o Colégio Técnico Industrial de Santa Maria, o Colégio Politécnico da Universidade
Federal de Santa Maria e a Unidade de Educacao Infantil Ipé Amarelo.

No ensino presencial oferece 113 cursos/habilitacbes de graduacdo e 94
Cursos de Pos-Graduacédo permanentes, sendo 30 de doutorado, 55 de mestrado e
9 de especializacao, oferece um Programa de Pés-Doutorado?.

Nas unidades de educacdo basica, técnica e tecnoldgica, acontecem as
modalidades de educacéo basica, técnica e tecnoldgica, agregando recentemente o
ensino de pos-graduacao profissional, na modalidade de mestrado. Na graduacgéo
sao treze cursos superiores de tecnologia, na educacéo basica e técnica sao 22 e
no ensino médio 62. Além disso, os colégios atuam na educacao continuada de nivel
técnico e no ensino de jovens e adultos.

A Instituicdo incorporou o Ensino a Distancia (EaD) no ano de 2004. A
aprovacao ocorreu na 6322 Sessdo do Conselho Universitério, de 23 de janeiro de

2004. A regulamentacao foi feita pela Resolugcdo n. 002/2004, de 30 de janeiro de

! Dados de 10.05.2016, fonte: Pairindicadores UFSM
2 Dados de 10.05.201@pnte: Portal Indicadores UFSMmEBora néo tenha oferta de vagas foi incluido o
CAFW pois aindaa alunos matriculados
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2004, e pela Portaria n. 4.208, de 17 de dezembro de 2004, do Ministério da
Educacao. O credenciamento para atuar nessa modalidade de ensino deu-se pela
implementagcdo do Curso de Graduacdo em Educacao Especial (licenciatura) e do
Curso de Pos-Graduacéo Lato Sensu em Educacéo Especial i Audiocomunicacao
e Deficientes Mentais.

O corpo discente é constituido de 26.377 estudantes, em todas as
modalidades de ensino. No ensino presencial, a graduacao, totaliza 19.707; na p0s-
graduacéo, 4.400; e na educacao basica e técnica, 2.270 estudantes. No ensino a
distancia, sdo 1.052 estudantes de graduacédo, 706 de pdés-graduacdo e 938 na
educacéo basica e técnica®.

O quadro de pessoal conta com 4.731 servidores, incluindo docentes do
ensino superior, docentes da educacdo basica, técnica e tecnoldgica e técnico-
administrativos em educacdo. Destes 1.798 sdo docentes permanentes de nivel
superior e 148 da educacao bésica, técnica e tecnoldgica, além de 2.785 técnico-
administrativos em educacao, dos quais 1.091 atuam no Hospital Universitario de
Santa Maria (HUSM)*.

Fundado em 1970, o HUSM representa uma referéncia em saude para a
regido centro do Rio Grande do Sul. Atua como hospital-escola, com sua atencéo
voltada para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e assisténcia em saude.
Possui capacidade instalada de 336 leitos, dispde de 88 salas dos ambulatorios, que
atendem 58 especialidades, com uma média de 15.600 consultas ambulatoriais
agendadas/més. Também é referéncia regional para pronto socorro e gestacao de
alto risco para uma abrangéncia de 43 municipios e populacéo de mais de um milh&o
de habitantes. Na unidade de pronto socorro sdo atendidas em média 2.304
pessoas/mésd.

O hospital representa um importante campo de praticas a estudantes de
graduacéo e poés-graduacdo do Centro de Ciéncias da Saude e demais cursos e
programas da UFSM nas areas do ensino e da pesquisa. No ambito da pés-
graduacdo possui programa de residéncia médica e um programa de residéncia
multiprofissional integrada em gestdo e atencdo hospitalar no sistema publico de

saude. Atualmente, tem seu planejamento estratégico vinculado ao programa de

3 Dados de 05.05.2016, Fonte: Portal Indicadores UFSM
4 Dados de 05.05.2016, Fonte: Portalizatores UFSM
5> Fonte: Relatério de Estatisticalan. a Dez/2@.¢ HUSMe Servico de Estatistica do HUSM, em 09.05.2016
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reestruturacdo dos hospitais universitarios e ao Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Figura2: Vista aérea da UFSM em 2014.

Missao, Visao e Valores Institucionais

Missdo: a UFSM t em p &onstruiri es difundir cdnhecimento,
comprometida com a formacdo de pessoas capazes de inovar e contribuir com o
desenvolvimento da sociedade, de modo sustentavela

Visdo: ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na construcao e
difusdo do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de
modo inovador e sustentavel.

Valores: comprometer-se com a educagado e o conhecimento, pautada nos
seguintes valores:

Liberdade;

Democracia;

Etica;

Justica;

Respeito a identidade e a diversidade;

Compromisso social;

Inovacéo;

e Responsabilidade.
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A UFSM no cenario nacional e regional

A UFSM destaca-se entre as melhores universidades brasileiras e € a maior
universidade federal do interior do RS. Sua expressividade no ensino, na pesquisa,
na extensdo e na cultura lhe confere uma importancia regional determinante no
desenvolvimento econémico local e regional. Além disso, a Universidade também
contribui na formacgédo profissional, no desenvolvimento cientifico, no fomento ao
desenvolvimento regional e no enfrentamento de problemas da sociedade.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) avalia as universidades brasileiras por meio do indice Geral de Cursos (IGC).
O indice IGC da UFSM em 2014 foi 3,817, o 16° melhor entre as mais de duzentas
universidades avaliadas. Entre as universidades gaulchas, este € o 32 melhor indice,
ficando atrds da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e da
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA). O melhor
indice do pais é da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

Outro indice nacional € publicado pelo Ranking Universitario Folha (RUF), no
qual a Universidade Federal de Santa Maria aparece na 182 posicdo em 2016°. Neste
ranking, a UFSM é a segunda melhor colocada no Rio Grande Sul, atras apenas da
UFRGS. Em avalia¢Bes internacionais a UFSM também vem sendo listada em
rankings que calculam indices universitarios com base em indicadores como a
pesquisa, inovacéo, internacionalizacéo e ensino’.

O campus sede da UFSM fica na cidade de Santa Maria, que esta localizada
no COREDE Central. Com pouco mais de 260.000 habitantes, Santa Maria é a maior
cidade da regido central do estado, com um PIB per capita de R$ 20.847,00. E a
quinta cidade mais populosa e a maior da metade sul do estado. Destaca-se como
um polo nacional de formag&o profissional, com forte apelo para o ensino. Depois de
Séo Paulo e Rio de Janeiro, Santa Maria € o municipio que mais envia (exporta
capital intelectual) mdo de obra com ensino superior para o restante do pais®. Além
desta vocacao, Santa Maria projeta-se no cenario nacional como um polo de defesa
e seguranca no Estado do Rio Grande do Sul, tendo em vista a numerosa

concentracéo de militares na cidade.

6 A posicdano RUF é a mesnda edicdo de 2015, mas a nota aumantpassando de 83,85 para 84,96.
"Um exemplo é o rankin@S University Rankings 262816 que publica rankings mundiais e rankings
especificos por regido.

8 Conforme dados disponibilizados pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aglicea


http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-university-rankings/2016#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=
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Os campi da UFSM reforcam o compromisso social da universidade com o
ensino de exceléncia, a pesquisa comprometida com os problemas da realidade e a
extensdo relacionada aos desafios da sociedade. A insergcédo regional da UFSM
evidencia-se também com a ampliacéo e alcance regional na formacao profissional
com os quatro campi fora de sede: Silveira Martins, Cachoeira do Sul, Frederico
Westphalen e Palmeira das Missdes.

Em Silveira Martins a criagdo da Unidade Descentralizada de Educacao
Superior da UFSM (UDESSM) surgiu da oportunidade criada pelo Programa de
Reestruturacédo e Expanséo das Universidades Federais T REUNI°.

Em Cachoeira do Sul sdo ofertados 5 cursos de graduacdo: Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia Agricola, Engenharia de Transportes e Logistica,
Engenharia Elétrica e Engenharia Mecanica.

Prestes a completar seus 10 anos de historia, a unidade CESNORS/UFSM
teve sua estrutura organizacional dividida, criando-se o Campus Palmeira e o
Campus Frederico Westphalen. Ambos os campi, ao longo de suas trajetérias,
trazem mudancas e contribuem para o desenvolvimento econémico, cultural, social
e cientifico das suas regides. Os campi Frederico Westphalen e Palmeira das
Miss@es formaram, em 2015, 334 alunos de graduacédo e 16 em pds-graduacgao.

Atualmente, o campus de Palmeira das Missdes conta com oito cursos de
graduacédo, além dos cursos de Mestrado em Agronegdécios e o curso de EaD
Especializacdo em Gestdo de Organizacdo Publica em Saude e Bacharelado em
Administragdo Publica.

O campus de Frederico Westphalen conta com seis cursos de graduacao e
também dispbe do curso de Pds-Graduacdo em Agronomia - Agricultura e Ambiente
e 0 curso de EaD Licenciatura em Computacdo. O municipio de Frederico
Westphalen pertence ao COREDE do Médio Alto Uruguai. Situa-se na regiéo
Noroeste Rio-Grandense, a 450 km da capital (Porto Alegre - RS), e tem como
acessos as rodovias BR-158, RS-150 e RS- 591. E o municipio com a maior

populacdo em todo o COREDE Médio Alto Uruguai'®, com uma populacédo total de

9Em 2016 a UDESSM ofereceu os cursos de Bacharelado em Administrag&do, Superior de Tecnologia em
Agronegécio, Superior de Tecnologia em Gesté@ibidntal e Superior de Tecnologia em Gestao de Turismo,
totalizando 286 alunos matriculados. A Resolugdo n. 031/2016, de 15.08.2016, autorizou o funcionamento

dos cursos da UDESSM no Campus sede da UFSM, e os cursos oferecidos na UDESSM estédo een processo d
transferéncia para o campus sede.

19 Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referentes ao censo demogréfico 2010,
disponivei enhttp://www.censo2010.ibge.gov.hracesso em 10 de mgp de 2014.



http://www.censo2010.ibge.gov.br/
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28.848 habitantes. Destes, 80,9 % residem no meio urbano e 19,1% na area rural. O
valor do PIB municipal em 2011 foi de R$ 626.559.405,00 (maior PIB do COREDE
Médio Alto Uruguai), sendo que o setor da agricultura participou com 9% deste total.
O PIB per capita do municipio é de R$ 21.603,00".

1.2.Sobre o PDI 2016-2026

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), além de ser um requisito
legal, € o documento que caracteriza a identidade da instituicdo e busca nortear o
caminho a ser seguido pela Universidade no cumprimento de sua missao
institucional e no alcance dos seus objetivos para os préximos 10 anos.

A metodologia para elaboracéo do PDI foi apresentada em novembro de 2015
e previa quatro fases principais: a) organizacao; b) preparacao; c) execucao; d)
finalizacdo. Para conduzir o trabalho foi criada uma comissao central, uma comisséo
executiva e comissdes tematicas, as quais atuaram dentro das suas
responsabilidades durante todo o processo de elaboracdo do plano.

O processo de elaboragdo do plano contou com a participacdo de alunos,
professores e técnico-administrativos em educacdo por meio de um formulario on-
line. O formulario on-line, juntamente com reunides realizadas com a comunidade
foram os principais instrumentos de coleta de informacgdes para elaboracdo dos
objetivos institucionais que comp&em o mapa estratégico do PDI 2016-206 da UFSM,
bem como para elaboracdo das politicas institucionais e do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI). Para isso, tanto o questionario quanto as reunides foram
baseados em sete desafios institucionais, os quais nortearam a elaboracéo do PDI:

Internacionalizacao;

Educacéo inovadora e transformadora com exceléncia académica;

Incluséo social,

Inovacao, geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia;

Modernizacao e desenvolvimento organizacional,

Desenvolvimento local, regional e nacional;

Gestao ambiental;

11 Dados da Fundagéo de Economia e Estatistica (FEE), referentes ao Perfil SocioecdDORIEDES,
disponivel ermhttp://www.fee.rs.gov.br/perfitsocioeconomico/coredds acesso em 21 de margo de 2014.



http://coral.ufsm.br/pdi/index.php/objetivos-institucionais
http://coral.ufsm.br/pdi/index.php/desafios-institucionais
http://www.fee.rs.gov.br/perfil-socioeconomico/coredes/
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Os textos de cada capitulo, de uma forma geral, apresentam um resumo da
situacao atual da UFSM e um conjunto de diretrizes a serem alcangadas no futuro.

O documento esta composto de cinco capitulos: Capitulo 1 Introducéo,
Capitulo 2 Perfil Institucional, Capitulo 3 Planejamento Estratégico, Capitulo 4
Projeto Pedagadgico Institucional, Capitulo 5 Diretrizes da Politicas Institucionais, e,

em complemento, tem-se 0s Anexos.
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2. PERFIL INSTITUCIONAL
2.1.0rganizagao administrativa

A organizagao administrativa e académica da Universidade Federal de Santa
Maria esta prevista no seu Estatuto, aprovado pela Portaria/MEC n. 156, de 12 de
marco de 2014, e regulamentada pelo seu Regimento Geral, aprovado na 7222
Sesséo do Conselho Universitario, pelo Parecer n. 031/2011, de 15 de abril de 2011.

A Universidade Federal de Santa Maria € constituida pela Administracédo
Superior, Unidades Universitarias e Unidades de Ensino Médio, Técnico e
Tecnoldgico. Conta ainda com Orgdos Suplementares Centrais e Setoriais, que
proporcionam a assisténcia e o0 apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os niveis hierarquicos para administracdo e coordenacédo das atividades da
InstituicAo estdo assim estabelecidos: superior, intermediario e inferior. O nivel
superior € constituido pelos Conselhos Superiores e Reitoria; o intermediario, pelas
Unidades Universitarias e Orgdos Suplementares; e o inferior, pelos Departamentos.

O organograma da UFSM é o que consta na Figura 3.
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Figura3: Organograma da Universidade Federal de Santa Maria.






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































